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1. Обращение Генерального директора Общества
Уважаемые акционеры!

Сегодня на годовом Общем собрании акционеров мы подводим итоги работы ОАО «Завод «Старорусприбор» за 2008 год.

По состоянию на 25 марта 2009 года – дату закрытия реестра акционеров зарегистрировано 2100 акционеров, в числе которых 5 акционеров – юридические лица, один из них номинальный держатель и 2095 акционеров физических лиц. Самым крупным акционером является ЗАО «Корпорация Сплав».

Вся финансовая и экономическая информация акционерного общества «Завод «Старорусприбор» имеет прозрачный характер и доступна акционерам.

Общество в своей деятельности руководствуется Федеральным Законом «Об акционерных обществах», Кодексом корпоративного поведения, одобренном на заседании Правительства РФ от 28 ноября 2001 года (протокол № 49), соблюдая основные его принципы и рекомендации. Основными принципами корпоративного управления ОАО «Завод «Старорусприбор» являются:

- защита прав акционеров и инвесторов;

- прозрачность;

- соблюдение всех норм действующего законодательства и локальных нормативных актов;

- равное отношение ко всем акционерам.

           ОАО «Завод «Старорусприбор» уделяет особое внимание соблюдению и защите прав акционеров путем обеспечения ведения и хранения реестра акционеров филиалом «МР - центр» Закрытого акционерного общества «Петербургская центральная регистрационная компания», г. Великий Новгород.

Акционерам предоставлено право на регулярное и своевременное получение информации о деятельности Общества.

На Совете директоров ежеквартально рассматриваются и утверждаются ежеквартальные отчеты эмитента ценных бумаг, предоставляемые в ФСФР Российской Федерации. 

Основная информация о финансово-хозяйственной деятельности Общества рассылается в центральные и региональные информационные агентства, оперативно размещается в информационной сети Интернет.
Общество привлекает для ежегодной проверки и подтверждения годовой финансовой отчетности аудиторскую фирму, утверждаемую Общим собранием акционеров Общества. Годовому Общему собранию акционеров предоставлены заключения аудитора и Ревизионной комиссии.

Отчеты о работе Общества регулярно рассматривались на заседаниях Совета директоров. Годовой отчет рассмотрен на апрельском 2009 г. заседании Совета директоров. 
Уважаемые акционеры! 

2008 год в финансовом отношении для нашего акционерного общества был не простым. Выручка от реализации (с НДС) готовой продукции, сопутствующих товаров и материалов составила 317 130 тыс. руб. рост к 2007 г. составил 8,8 % (в 2007 г. - 291 482,  в 2006 г. - 272 243 тыс. руб.). 

При этом валовая прибыль от изготовления товарной продукции составила 64,5млн. руб. (в 2007г. - 59,9 млн. руб.) Рентабельность производства продукции – 3,1 (в 2007г. - 2,5%). Но поскольку динамика обновления приборной продукции по прежнему оставляет желать лучшего и по своим потребительским качествам (свойствам) многие изделия не всегда соответствуют требованиям потребителя, то с каждым годом ощутимее становятся трудности с реализацией выпущенной продукции.  На эти цели предприятие потратило в 2008 году 6 млн. руб. (в 2007 году 6,2 млн. руб.), что на 200 тыс. руб. меньше чем в 2007 году. Все это, вместе с затратами на обновление основных фондов (10 млн. руб.) и внедрение передовых технологий (около 5 млн. руб.), позволило по результатам общей деятельности акционерному обществу получить чистую прибыль в размере 393 тыс. руб. (в 2007г. - 945 тыс. руб.).

К сожалению, не хватает нам денежных средств на замену изношенного оборудования, внедрения передовых технологий, на освоение конкурентоспособных изделий, что позволило бы в значительной степени укрепить рыночные позиции предприятия.

Потенциал предприятия позволяет последовательно решать стратегические задачи развития бизнеса в интересах акционеров общества.

В текущем году предприятие стремится к укреплению финансового положения, долгосрочному сотрудничеству с нашими партнерами на основе взаимовыгодных отношений. Мы обязаны сохранить свой трудовой коллектив и завоевать новые рынки сбыта нашей продукции. Мы уверены, что у нас это получится.

С наилучшими пожеланиями,

Генеральный директор






В.П. Исаков
2. Сведения об  Обществе
2.1 Наименование общества

Полное фирменное наименование общества: Открытое акционерное общество «Старорусский приборостроительный завод»

Сокращенное фирменное наименование общества: ОАО «Завод «Старорусприбор»
2.2 Место нахождения и почтовый адрес общества, контактная информация.

Место нахождения Общества: Российская Федерация, Новгородская область, г. Старая Русса, 
ул. Минеральная, д.24

Почтовый адрес Общества: 175204  Российская Федерация, Новгородская область, 
г. Старая Русса, ул. Минеральная, д.24
Место нахождения постоянно действующего исполнительного органа: Российская Федерация, Новгородская область, г. Старая Русса, ул. Минеральная, д.24

Контактные тел.: (81652) 51805 Факс: (81652) 35682

Адрес электронной почты: zavod@staroruspribor.ru
Адрес страницы в сети "Интернет": www. staroruspribor.ru
Специальные подразделения по работе с акционерами: Отдел юридической защиты корпоративных интересов (адрес и место нахождение аналогичные исполнительному органу эмитента).

Место нахождения специального подразделения эмитента по работе с акционерами: Российская Федерация, Новгородская область, г. Старая Русса, ул. Минеральная, д.24, ОАО «Завод «Старорусприбор»
Контактные тел.: (81652) 27340 Факс: (81652) 35682

2.3 Сведения о государственной регистрации
Открытое акционерное общество «Старорусский приборостроительный завод» учреждено в соответствии с Указом Президента Российской Федерации «Об организационных мерах по преобразованию государственных предприятий, добровольных объединений государственных предприятий в акционерные общества», от 01 июля 1992 г. №  721, в результате преобразования Старорусского приборостроительного завода и является правопреемником вышеуказанного предприятия  по всем имущественным правам и обязательствам и реорганизовано путем присоединения закрытого акционерного общества «Энергомашкоплекс» и является его правопреемником по всем имущественным правам и обязательствам согласно передаточного акта. 

ОАО «Завод «Старорусприбор» создан на неопределенный срок.
Номер свидетельства о государственной регистрации: 402

Дата государственной регистрации эмитента: 18.12.1992г.

Орган, осуществивший государственную регистрацию: Администрация г. Старая Русса и Старорусского района 

Основной государственный регистрационный номер: 1025301187130

Дата регистрации: 31.07.2002 г.

Наименование регистрирующего органа: Межрайонная инспекция Федеральной налоговой службы  №2 по Новгородской области. 
Открытому Акционерному Обществу «Старорусский приборостроительный завод» присвоен идентификационный номер налогоплательщика 5322001086.

2.4 Уставный капитал общества

Размер уставного капитала ОАО «Завод «Старорусприбор» на дату окончания отчетного года составил – 18 665 420 руб.
Общее количество акций  - 18665420 шт. 

Акции обыкновенные именные: 16046980 шт., номинальная стоимость – 1 руб. Доля в уставном капитале: 85,972 %
Акции привилегированные именные: 26188440 шт., номинальная стоимость – 1 руб. Доля в уставном капитале: 14,028 %

Акции ОАО «Завод «Старорусприбор» за пределами РФ - не обращаются. 

Количество объявленных акций – 10 000 000  (Десять) миллионов обыкновенных акций
За отчетный год уставный капитал Общества не изменялся.
2.5 Сведения из реестра акционеров

Список акционеров, владеющих не менее 5 процентами акций Общества

	Наименование владельцев ценных бумаг
	Доля в уставном капитале по состоянию на 31.12.2008

	ЗАО«Корпорация Сплав»
	58,28

	Кузнецов Александр Борисович 
	9,41


Структура акционерного капитала ОАО «Завод «Старорусприбор», по состоянию на 31.12.2008 г.

	Наименование владельца ценных бумаг
	Количество лицевых счетов
	Доля в УК

	Номинальный держатель
	1
	1,59

	Доверительный управляющий
	1
	1,70

	Ценные бумаги неустановленных лиц
	2
	0,01

	Юридические лица 
	3
	58,54

	Физические лица 
	2093
	38,15

	ИТОГО
	2100
	100


2.6 Информация об организациях, осуществляющих учет прав на эмиссионные ценные бумаги ОАО «Завод «Старорусприбор»

Регистратор: 


Наименование:

Полное название: филиал "МР - центр" Закрытого акционерного общества "Петербургская центральная регистрационная компания". 

Сокращенное:  филиал "МР - центр" ЗАО «ПЦРК»

Место нахождения: Российская Федерация, г. Великий Новгород, ул. Мерецкова-Волосова, 3а

Почтовый адрес: 173007 г. Великий Новгород, ул. Мерецкова-Волосова, 3а

Тел.: (8162) 730-723  Факс: (8162) 730-724

Адрес электронной почты: mrcentr@mail.natm.ru

Лицензия:

Номер лицензии: 10 -000-1-00262

Дата выдачи: 3.12.2002

Срок действия: без ограничения срока действия.

Орган, выдавший лицензию: Федеральная комиссия по рынку ценных бумаг

Дата, с которой ведение реестра именных ценных бумаг эмитента осуществляется указанным регистратором: 1.09.1998
2.7 Информация об аудиторе общества

Наименование: 
Полное: Закрытое акционерное общество «Консалтинговая компания «Эксперт – Аудит»,

Сокращенное: ЗАО  «ЭКСПЕРТ – АУДИТ» 

Адрес: 173003 Великий Новгород, ул. Кооперативная ,7.

тел./факс (81652)73-09-33

Электронный адрес: expertaudit@novline.ru

Данные о лицензии  аудитора:

Номер лицензии: Е 000233

Дата выдачи: 20.05.2002 г.
Срок действия лицензии продлен до 20.05.2012 г.
Орган, выдавший лицензию: Министерство  финансов Российской Федерации.

Финансовый год, за который аудитором проводилась независимая проверка бухгалтерского учета и финансовой (бухгалтерской) отчетности эмитента:

 2005, 2006, 2007, 2008 годы.

3. Корпоративные действия

3.1 Информация о членах органов управления и контроля Общества

3.1.1 Совет директоров

В состав Совета директоров, избранном на Общем годовом собрании акционеров 6 мая 2008 года, вошли: 
Председатель: Федоров Владимир  Михайлович, год рождения: 1953, образование высшее 
С 2000 года по  март 2008 года генеральный директор ОАО «Корпорация Сплав». С марта 2008 года  генеральный директор ЗАО «Корпорация Сплав» 

Доля в УК эмитента: 0.014 %. Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента:0,01%
Члены совета директоров:

2. Венсон Владимир Анатольевич, год рождения: 1969, образование: высшее.

С 2000 по март 2008 года заместитель генерального директора по экономике и финансам ОАО «Корпорация Сплав» В настоящее время работает в ЗАО «Корпорация Сплав» заместителем генерального директора по финансам.
Доля в УК эмитента: 0,006%. Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента:0,001%
3. Исаков Владимир Павлович, год рождения: 1949, образование: высшее.
С 2002 по настоящее время генеральный директор ОАО «Завод «Старорусприбор».

Доля в УК эмитента: 0,48%. Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента:0,536%
4. Кашников  Юрий Петрович, год рождения: 1947, образование: высшее.
С 2003 по 2007 год технический директор ОАО «Завод «Старорусприбор». С 2007 года по настоящее время главный инженер ООО «Старорусприбор - Проект»
Доля в УК эмитента: 0,91%. Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента:1,00%
5. Романов Виктор Иванович, год рождения: 1951, образование: высшее.
С 2003 по 2008 год  коммерческий директор ОАО «Завод «Старорусприбор». 
Доля в УК эмитента: 3,218%. Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента:3,129%
6. Цветков Анатолий Петрович,  год рождения: 1952, образование: высшее.
С 2000 по март 2008 года главный инженер ОАО «Корпорация Сплав», с марта 2008 года по настоящее время главный инженер ЗАО «Корпорация Сплав». 

Доля в УК эмитента: нет. Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: нет
7. Кочкин Сергей Владимирович, год рождения: 1962, образование: высшее.
С  2001 по май 2005 начальник управления маркетинга ОАО «Корпорация Сплав», с мая 2005 года  по август 2006 года начальник управления маркетингом ПКТИ «Атомармпрект»,
с августа 2006 года по настоящее время директор ПКТИ «Атомармпрект».

Доля в УК эмитента: нет. Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: нет

В течение года произошли следующие изменения:
 -до 6 мая 2008 года  в состав Совета директоров входили: Венсон В.А., Владыкин Е. Н., Исаков В. П., Кашников Ю. П., Романов В.И., Федоров В. М., Цветков А. П. (решение годового Общего собрания акционеров от 4.05.2007 года);
-для осуществления функций Председателя Совета директоров на время отсутствия Председателя Совета директоров назначен член Совета директоров Венсон Владимир Анатольевич
(решение Совета директоров от 11 сентября 2008 года);
-Романов Виктор Иванович выбыл из состава Совета директоров в связи со смертью(12.10.2008 года).

Размер всех видов, в том числе заработная плата, премии, комиссионные, льготы и/или компенсации расходов, а также иные имущественные предоставления, которые были выплачены эмитентом за последний завершенный финансовый год:

- членам Совета директоров (включая Генерального директора): выплачены  2 637637 рублей.

Сведения о существующих  соглашениях относительно таких выплат в текущем финансовом году: членам Совета директоров в период исполнения ими своих обязанностей выплачивается ежемесячное вознаграждение в размере двух среднемесячных заработных плат работников Общества каждому.

3.1.2 Генеральный директор

Единоличный исполнительный орган ОАО «Завод «Старорусприбор»- генеральный директор Исаков Владимир Павлович, 1949 года рождения, образование высшее, осуществляет руководство текущей деятельностью Общества. 
3.1.3 Ревизионная комиссия

Органом контроля над финансово-хозяйственной деятельностью Общества в соответствии с Уставом является Ревизионная комиссия Общества (ревизор).

В состав Ревизионной комиссии, избранной на Общем собрании акционеров 6 мая 2008 года вошли: 

1. Кульбацкая Алевтина Николаевна, год рождения: 1956, образование: высшее.
С 2003 по настоящее время старший юрисконсульт отдела юридической защиты корпоративных интересов ОАО «Завод «Старорусприбор».
Доля в уставном капитале эмитента: 0.00005%
2. Манухина Евгения Валентиновна, год рождения: 1965, образование: высшее. 
С 2003 по настоящее время заместитель главного бухгалтера ОАО «Завод «Старорусприбор».

Доля в уставном капитале эмитента: 0.00005%
3. Федорова Галина Георгиевна, год рождения: 1958, образование: высшее. 
С 2003 работала начальником управления экономики, а с сентября 2008 г. по настоящее время – заместителем генерального директора по производству и экономике ОАО «Завод «Старорусприбор».

Доля в уставном капитале эмитента: 0.04%

Членам Ревизионной комиссии вознаграждение по результатам отчетного года не выплачивалось.
3.2 Дочерние и зависимые общества

Полное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Охранное агентство «Рубеж» 

Сокращённое наименование: ООО «ОА «Рубеж»

Место нахождения: г. Старая Русса, ул. Минеральная,24

Доля эмитента в уставном капитале юридического лица: 20 %

Доля принадлежащих коммерческой организации обыкновенных акций эмитента – не имеет.

Полное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Старорусприбор - Инструмент».

Сокращённое наименование: ООО «Старорусприбор - Инструмент».

Место нахождения: г. Старая Русса, ул. Минеральная,24

Доля эмитента в уставном капитале юридического лица: 25,0 %

Размер доли участия дочернего общества в уставном капитале эмитента – не имеет.

Полное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Старорусприбор - Проект».

Сокращённое наименование: ООО «Старорусприбор - Проект».

Место нахождения: г. Старая Русса, ул. Минеральная,24

Доля эмитента в уставном капитале юридического лица: 25,0 %

Доля принадлежащих коммерческой организации обыкновенных акций эмитента – не имеет.

3.3 Отчет о выплате объявленных дивидендов
2008 год: 
	Категория акций
	Начислен, руб.
	Выплачено, руб.

	Обыкновенные
	0
	0

	Привилегированные
	0
	0

	Итого
	0
	0


3.4 Перечень крупных сделок
Крупных сделок и иных сделок, на совершение которых в соответствии с Уставом акционерного общества распространяется порядок одобрения крупных сделок: нет.
3.5 Перечень сделок с заинтересованностью

Таких сделок нет.
3.6 Сведения о проведенных собраниях 

6 мая 2008 года проведено годовое Общее собрание акционеров.
4. Сведения о соблюдении Обществом кодекса корпоративного поведения
Общество в своей деятельности руководствуется ФЗ «Об акционерных обществах», Кодексом корпоративного поведения, одобренным на заседании Правительства РФ от 28 ноября 2001 года (протокол № 49), соблюдая основные его принципы и рекомендации. 

Основными принципами корпоративного управления ОАО «Завод «Старорусприбор» являются: защита прав акционеров и инвесторов, прозрачность, соблюдение всех норм действующего законодательства и локальных нормативных актов, и равное отношение ко всем своим акционерам.

ОАО «Завод «Старорусприбор»» уделяет особое внимание соблюдению и защите прав акционеров путем обеспечения ведения и хранения реестра акционеров филиалом  "МР - центр" Закрытого акционерного общества "Петербургская центральная регистрационная компания", г. Великий Новгород, ул. Мерецкова - Волосова, 3а

 Акционерам предоставлено право на регулярное и своевременное получение информации о деятельности Общества. В соответствии с требованиями ФСФР РФ общество ежеквартально представляет отчет эмитента в территориальный отдел по Новгородской области РО ФСФР России в СЗФО. Основная информация о финансово-хозяйственной деятельности Общества рассылается в центральные и региональные информационные агентства, оперативно размещается в информационной сети Интернет.
Общество привлекает для ежегодной проверки и подтверждения годовой финансовой отчетности аудиторскую фирму, избираемую Общим собрание акционеров Общества. На годовое общее собрание акционеров предоставляются заключения аудитора и Ревизионной комиссии.

5. Основные показатели финансово-экономической деятельности Общества
5.1 Географическое положение.  Краткая история.

ОАО «Завод «Старорусприбор» расположен в курортном, старинном городе Старая Русса, в 100 км. от г. Великого Новгорода.

В 1958 году было принято решение о строительстве  приборостроительного завода по выпуску приборов контроля и регулирования технологических процессов. Первой продукцией, выпущенной небольшим заводом, состоявшим из одного корпуса, были комплектующие изделия к приборам АРДГ, ВД-ФДГ-1. За 50 лет работы предприятия было освоено свыше 100 наименований приборов измерения, регулирования и контроля расхода, уровня, давления технологических сред; устройств контроля, регулирования и управления процессами горения топлива.
Открытое акционерное общество   «Старорусский приборостроительный завод» создано в соответствии с Указом Президента Российской Федерации «Об организационных мерах по преобразованию государственных предприятий, добровольных объединений государственных предприятий в акционерные общества», от 01 июля 1992 г. №  721, в результате преобразования Старорусского приборостроительного завода и является правопреемником последнего по всем имущественным правам и обязательствам и реорганизации в форме присоединения закрытого акционерного общества «Энергомашкомплекс» (ОГРН -1025300783640, ИНН -5321071482), и является правопреемником по всем имущественным правам и обязательствам согласно передаточного акта. 

ОАО «Завод «Старорусприбор» зарегистрирован Постановлением Администрации г. Старая Русса и Старорусского района. № 402 от 18.12.1992 г. 
В состав предприятия входят механический и сборочный  цеха, литейный, штамповочно-заготовительный, гальванический, столярный и транспортный участки, отделы главного механика и главного энергетика, службы и отделы заводоуправления.

В 2001 г. на заводе внедрена и сертифицирована система качества на основе международных стандартов ИСО 9001:1994. В декабре 2003 г. получен сертификат системы менеджмента качества (СМК) на соответствие требованиям ГОСТ Р ИСО 9001-2001 (ИСО 9001:2000). В 2007г. была проведена проверка Русского регистра и СМК предприятия признана соответствующей стандарту ИСО 9001:2000.
5.2 Приоритетные направления деятельности общества

Приоритетным направлением деятельности ОАО «Завод «Старорусприбор» является: единичное, серийное и массовое производство приборов и систем, проектирование и изготовление технологической оснастки и средств автоматизации технологических процессов.
5.3 Перспективы развития 
Ежегодный рост производства на 8-10 % за счет освоения новых видов продукции, проведению работ по техническому перевооружению производства с внедрением новых технологий.
Улучшение благосостояния персонала с ежегодным ростом  заработной платы на 19%.
Ассортиментная политика до 2010 года направлена на создание новых продуктов для топливно-энергетических отраслей промышленности и ЖКХ. При этом новые продукты разрабатываются на уровне передовых мировых образцов с использованием современной элементной базы с цифровой обработкой сигналов и интерфейсными выходами на средства вычислительной техники.

Топочные устройства в комплекте со средствами автоматического управления обеспечивают безопасность, экономию энергоресурсов, экологическую чистоту.

Ежеквартально Совет директоров рассматривает результаты работы и развития Общества.

5.4 Конкурентное окружение Общества и факторы риска  
Основные конкуренты по горелкам – Вайсхаупт, ФРГ (научная и испытательная база, мощнейшее продвижение по всем регионам РФ, «Чибитал Унигаз», Италия, «Ойланд», Финляндия, «Риэлло» Италия, «Брестсельмаш», Белоруссия.  специализация, высокое качество и надежность, развитый сервис), ЗАО «Взлет», С-Петербург (широкая представительская сеть и соответствующие усилия по продвижению), ЗАО «Теплоком», С-Петербург (научная база), «Теплоприбор», Рязань (работа на самый массовый по спросу сектор рынка уровнемеров), «Газприборавтоматика», Москва (цена, соответствующий технический уровень и аккредитация в Газпроме), «Воткинский завод», Удмуртия (цена, соответствующий технический уровень и аккредитация в Газпроме). 
Внешние факторы риска

Риск падения внутреннего ВВП страны и сообщества стран в целом. Вызван снижением товарного выпуска из-за снижения спроса, на продукцию вызванного внешним долгом страны по обязательствам госкорпораций и крупных холдингов. 

Темпы инфляции в отчетном периоде возросли, национальная валюта по отношению к доллару США дорожала, цены на приборную продукцию не регулировались по причине падения спроса.

Риск конкуренции на внутреннем рынке с импортными продуктами, снизился. У предприятия появилась реальная возможность увеличения сегмента рынка в части аналогичной продукции.

Кредитный риск для предприятия заключается в возможном отказе коммерческого банка предоставить или продлить кредит. Это риск неспособности получить новый заем. В условиях представления займа уровень кредитного риска возрастает на период его возврата. 

Часть финансовых потоков в четвёртом квартале 2008 года были направлены на погашение кредитов, полученных на обновление производственного оборудования. Кредитные риски снизились в связи с полным погашением кредитов, полученных в 2008 г. 
Внутренние факторы риска

Финансовые риски 
Риск неплатежеспособности – невозможность расплатится в срок по своим обязательствам. Является важным риском с высокой степенью опасности.

Риск потери финансовой устойчивости - характеризуется нарушением соответствия между возможностями источников финансирования и требуемыми материальными оборотными активами для ведения хозяйственной деятельности. Является важным риском с высокой степенью опасности.

Финансовые риски возросли, основная причина которых – высокие темпы  инфляции и процентов по кредитам при удорожании национальной валюты. 

Производственные риски

Качество продукции. На предприятии существует система контроля качества продукции.

Однако количество рекламаций от заказчиков остается неизменным.

Кадровый риск. Очень велик риск потери квалифицированного работника, так как специалистов на рынке труда не хватает. 

Оба риска взаимосвязаны и имеют постоянно сохраняющуюся тенденцию.

Риски, связанные с деятельностью эмитента 

Риски, связанные с деятельностью эмитента незначительные, поскольку общество не имеет кредиторской задолженности, выходящей за рамки обычной хозяйственной деятельности, не имеет долгов перед третьими лицами, нет препятствий для продления действий лицензий на ведение определенных видов деятельности либо на использование объектов, нахождение которых в обороте ограничено (включая природные ресурсы).

Возможность потери потребителей, на оборот с которыми приходится не менее чем 10% общей выручки от продажи продукции (работ, услуг) ОАО «Завод «Старорусприбор» минимальны, так как эмитент имеет широкий круг потребителей.

Риски, связанные с текущими судебными процессами, в которых участвует ОАО «Завод «Старорусприбор» также минимальны, так как указанные судебные процессы не выходят за рамки его обычной хозяйственной деятельности. 
5.5 Основные финансово-экономические показатели 
	№
п.п.
	Показатели
	Ед.
изм.
	2006 г.
	2007 г.
	2008 г.
	в % 08/07

	1
	Общее поступление средств
	тыс. руб.
	272 243
	326 664
	385 089
	118

	2
	Выручка от продажи 
	тыс. руб.
	224 021
	243 173
	264 674
	109

	3
	Себестоимость проданных товаров
	тыс. руб.
	163 282
	183 267
	200 136
	109

	4
	Коммерческие расходы
	тыс. руб.
	6 173
	6 212
	6 077
	98

	5
	Управленческие расходы
	тыс. руб.
	56 886
	49 112
	52 205
	106

	6
	Чистая прибыль
	тыс. руб.
	-1 600
	945
	393
	- 

	7
	Рентабельность продаж
	%
	-
	1,9
	2,4
	- 

	8
	Затраты на рубль реализов. продукции
	руб.
	1,01
	0,98
	0,98
	100

	9
	Товарная продукция
	тыс. руб.
	185 577
	177 726
	218 352
	123

	10
	Трудоемкость
	тыс. н/ч
	350
	314
	316
	118

	11
	Численность среднесписочная
	чел.
	816
	706
	686
	84

	12
	Списочная численность
	чел.
	756
	716
	688
	96

	13
	Фонд заработной платы (начисленный)
	тыс. руб.
	74 155
	74 467
	86 890
	117

	14
	Средняя заработная плата
	руб.
	7 312
	8 097
	9 901
	122

	15
	Расходы    (% к общим затратам), всего
	тыс. руб.
	305 028
	328 743
	392 390
	119

	
	в том числе:
	 
	
	
	
	

	15.1
	материалы
	тыс. руб.
	74092
	53 384
	86 860
	163

	15.2
	заработная плата (выплаченная)
	тыс. руб.
	71 263
	67 680
	73 007
	108

	15.3
	энергоресурсы
	тыс. руб.
	21 013
	22685
	23 678
	104

	15.4
	налоги, внебюджетные платежи
	тыс. руб.
	43 358
	47242
	51 749
	110


5.6 Отчёт о продажах, реализации и отгрузке продукции  
За 2008 год управлениями продаж продано продукции на сумму 151 922 тыс. руб. (в 2007г. – 173 878 тыс. руб.), что составляет к  фактическому объему продаж  2007 года -  87  %.

Проведенные в 2006 и 2007 годах инженерные работы позволили в 2008 г. значительно увеличить объемы продаж промышленных горелок: 
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На 2009 год поставлены задачи: произвести модернизацию горелки ГБЛ в сварных корпусах;

поставить на производство горелки для котлов ДКВр; выпускать горелки с раздельным регулированием не только с контроллерами «Спекон», но и с топочным автоматом LFL, а также другими альтернативными автоматиками управления.
В 2008 г. объём продаж расходомерной продукции  возрос к 2007г. на 27 %. Основной рост продаж достигнут за счёт первичных преобразователей ПП-17 и ПП-18МПФ, в том числе  для ОАО «Уралтехнология», изделий UFM-005 и UFM-005-2.

Конъюнктура рынка в 2009 г. более благоприятна, чем в 2008 г. Это связано как с кризисом, вынуждающем искать способы экономии, так и с началом деятельности Фонда поддержки реконструкции ветхого жилья. В России более 200 производителей расходомеров, но их объёмы производства недостаточны для удовлетворения всего колоссального спроса на расходомерную продукцию и в первую очередь – на теплосчётчики. Ультразвуковые расходомеры в составе теплосчётчиков становятся всё популярнее. 
Тем не менее, необходимо разработать и освоить производство автоматизированных тепловых пунктов (АТП), модернизировать изделия АС-001, UFM-005-2, разработать программное обеспечение для Гобой-4 и разработать собственный тепловычислитель.  

С 2006 года положительная динамика наблюдается  по продажам  уровнемерной продукции. На стабильном уровне 100-120 штук в год продаются ультрозвуковые уровнемеры. В 2008 году значительные усилия были приложены по продажам изделий ЗОНД-3М.
На 2009г. поставлены задачи провести работы по привязки изделия ДУЕ на  емкости основных производителей ёмкостного оборудования, в том числе Уромгаз, Воткинский завод, Нефтегазооборудование, Газпром и др.   

Объемы продаж регуляторов в 2008г. выросли к 2007г. незначительно, но поступление денежных средств по этим изделиям стабильное. Поэтому на 2009г. поставлены задачи по аккредитации регуляторов РД и РДУ в Газпроме; провести эксплуатационные испытания РПО с РДУ; оснастить регуляторы РД-25 и РД-40 пилотом РПО, так как имеются претензии потребителей по качеству настройки и стабильности поддержания выходного давления на этих модификациях; вывести на рынок ремонтный комплект к РДУ; включить в комплект ЗИП и ремонтный комплект регуляторов РД и РДУ седло из латуни и меди; доработать затвор к РДУ под меньший Ду, с целью улучшения работоспособности этого регулятора на малых расходах; форсировать работы по освоению производства нового регулятора давления газа и др.
Не выполнило поставленных задач и планов в 2008г. управление продаж котельного оборудования. К внешним причинам такого положения дел относим продолжающаяся тенденция вытеснения отечественных производителей со стороны зарубежных фирм по промышленной и бытовой автоматике и горелкам. Рост количества российских производителей автоматики (особенно релейной) производится практически в каждом регионе с использованием импортных контроллеров из Германии, Японии, Франции, США и др. стран. В 2009 году управление продаж котельного оборудования будет работать по освоению (модернизации) новой техники, и первую очередь в отношении автоматик управления; c помощью НПФ ЗАО «Теплоком» освоить свой контроллер уровня «Спекон»;  модернизировать изделия КСУ-ЭВМ-М и АМКО; освоить модификации автоматики управления котельной, в том числе для применения в схемах автоматизации блочно-модульных котельных и перевода котельных в режим работы без обслуживающего персонала; освоить газовые клапана (КГ-ЭЗ) на рабочее давление 100 кПа; разработать запально-защитное устройство; снизить себестоимость производства продукции для приведения цен к рыночному уровню; реализовать новые подходы к формированию дилерской сети; реанимировать работу с проектными организациями; определить «опорные» точки в каждом регионе из числа монтажно-наладочных предприятий; заключить договора технического сотрудничества, в том числе на проведение гарантийного ремонта и др.
Продукция, производимая предприятием по всем направлениям: котельное оборудование, расходомеры, уровнемеры, регуляторы – востребована на рынке. Наша задача состоит в систематической оценке наших позиций на рынках с имеющейся номенклатурой, корректированию действий по обновлению продукции, по установлению конкурентных цен, по усовершенствованию методов и продвижения качественной продукции на рынке.

5.7 Затраты по закупу материалов, комплектации и инструмента
Затраты (без НДС) на материалы составили 52,0 млн. руб. (180% к 2007 году), а комплектующие – 31,9 млн. руб. (132 % к 2007 году).

5.8 Освоение новой техники 

В соответствии с планом новой техники в 2008 г. работы проводились по 9 изделиям: из них – 6 изделий разрабатывались вновь и по трем, серийно выпускаемым изделиям, проводилась модернизация. Значительно расширен ряд промышленных горелочных устройств, в том числе внедрены в производство газовые блочные горелки ГБЛ-5,0, комбинированные  блочные горелки номинальной тепловой мощностью 1.2 и 0,7 МВт  ГБЛ-1,2 комби и ГБЛ-0,7 комби. Разработана КД  и изготовлены опытные образцы датчиков-реле  ДРД, датчиков с токовым выходом ДДТ, датчиков давления с индикацией СДН, СДНР, СДН-В-ДДТ. Проведены испытания. Результаты испытаний положительные. 

Проводятся работы и  по направлениям расходомеры и теплосчетчики, уровнемеры.  Особое внимание уделялось модернизации первичного шарикового преобразователя ШАДР. 32 штуки датчиков новой модификации ШАДР-32М2-1 (сварной вариант) проходят подконтрольную эксплуатацию на ЛАЭС.   

В этом году завершена разработка теплосчетчика ГОБОЙ на базе расходомера АС-001.     Проведены работы по постановке на производство ряда модификаций уровнемеров типа ЗОНД-3М. 

Проведены работы по модернизации уровнемеров ДУЕ-1. Работы проводились в двух направлениях: разработка  ДУЕ-1ПП с универсальным выходным сигналом и разработка упрощенных вариантов первичных преобразователей ДУЕ-1ПП.
Проведена модернизация серийно выпускаемого изделия СО-1.

Затраты на КД в 2008г. составили  5 млн. 20 тыс. руб. (в 2007г.- 4 869 000 руб.). Поступление средств от реализации изделий новой техники в 2008г. составило  41 425 736 руб. (в 2007г. - 16 017 686 руб.).
5.9 Технологическая подготовка производства

Спроектировано и изготовлено штампов 9 единиц, штампов для координатно-пробивного пресса 31 единица, пресс-форм 41 единиц, приспособлений 74 единицы, кондукторов 57 единиц, стендов 2 шт. 

Общие затраты на ТПП составили 3 507 300 руб. 

5.10 Техническое перевооружение

В 2008 году закуплено и освоено оборудование для покраски изделий порошковыми красками. Стоимость  оборудования составила 680 000 рублей, начало эксплуатации – июнь 2008 года. Новая технология  покраски позволяет повысить качество изделий и значительно снизить энергозатраты  по малярному  участку (~8,3 раза). Расчетный срок окупаемости  оборудования – 8 месяцев.

           Для улучшения позиционирования деталей при сварке приобретен сварочный стол с комплектом универсальных приспособлений на сумму 540 000 рублей. Для замены  изношенного оборудования  приобретены 2 токарных станка с ЧПУ Т7 и Т7М на общую сумму 8 387 500 рублей. Станок Т7М оснащен револьверной головкой с приводом вращающегося инструмента, позволяющей использовать фрезерный режим обработки. Станок дает дополнительные технологические возможности при обработке корпусных деталей расходомеров. 

Общие затраты на техперевооружение составили 9 500 000 рублей.

5.11 Ремонт и замена изношенного оборудования
В 2008 году выполнен капитальный ремонт 6 единиц оборудования на сумму 103 663 руб.
5.12 Внедрение вычислительной техники

   
В 2008 году осуществлены следующие крупные проекты:

Завершен ввод данных  и актуализирована база по составам изделий в системе Тефлекс Докс. В настоящее время электронный архив составов изделий поддерживается в текущем режиме путем проведения извещений об изменении.

Запущена в работу система контроля управлением доступом на предприятие.  
Разработан и внедрен аппаратно программный комплекс по учету потребляемой электроэнергии по всем подстанциям предприятия.

Разработан и внедрен программно-аппаратный комплекс по обеспечению проливки расходомеров АС-001, что позволило обеспечить невозможность неточной настройки прибора при проливке.

Введен в эксплуатацию новый интернет сайт предприятия. 

В системе управления взаимоотношениями с клиентами заведена полностью база данных по клиентам предприятия.




Затраты на вычислительную технику, расходные материалы  и связь в 2008г. составили 3 516 тыс. руб.(2007 год - 2 129 тыс. руб.).
5.13 Затраты на энергоресурсы  (с НДС)
Затраты на энергоресурсы (электроэнергия, газ, вода) в 2008г.  составили 22 398 тыс. руб. (2007 г. - 20 428 тыс. руб.) По отношению к  2007г. затраты увеличились на 9,6 %.

5.14 Сведения о выполнении строительно-монтажных работ (СМР)

Затраты на строительно-монтажные работы, на подготовку к зиме 2008-2009 годов, на улучшение условий труда персонала составили 5 287 тыс. руб. (2007 - 6 444 тыс. руб.).
5.15 Кадровая и социальная политика

Списочная численность на 01 января 2009 г. составляет по предприятию 826 чел., в т.ч. по «Завод «Старорусприбор» - 688, по ООО “Старорусприбор-Проект” - 64, по ООО “Старорусприбор-Инструмент” - 50 и по ООО ОА “Рубеж” - 24 чел.  За год общий списочный состав сократился на 5,3 % (в 2007г. - 5,8 %). 

Основными причинами сокращения численности коллектива предприятия являются низкая заработная плата, уезд молодых работников в большие города и выход на пенсию. В конце 2008г. и начале 2009г. наблюдается возвращение  работников с больших городов.

5.15.1 Структура работников по категориям на 31 декабря 
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5.15.2  Распределение персонала по образовательному уровню:
Ежегодно снижается процент работников имеющих начальное и неполное среднее образование.  Увеличивается процент персонала с высшим образованием.  В 2008 г. получили дипломы о высшем образовании 9 чел., а продолжают учебу в  ВУЗах – 57 чел., в т.ч.  руководителей - 7, специалистов  – 33 , служащих – 2,  рабочих – 15, из них  52,5% на инженерных специальностях. Освоили профессию 6 рабочих, 11 человек получили вторые специальности и  13 рабочих повысил квалификационный разряд. Повысили свою квалификацию 90 работников. Прошли практику на предприятии 137 студента колледжей и ВУЗов, учащихся профессиональных лицеев и школ. 

5.15.3 Распределение персонала по стажу работы 
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5.15.4 Предприятие предоставляет работникам следующие социальные гарантии:

- Премирование работников, отработавших не менее 3-х лет на предприятии, в честь 50-летия, в честь 55-летия женщин и в честь 60-летия мужчин;

- 29 декабря для детей до 14 лет работников предприятия организуется новогодняя елка;

- Работникам, имеющим детей в возрасте от 7 до 14 лет, выделяются путевки в детские лагеря отдыха Новгородской обл. с 50 % оплатой из средств завода;

- Создаются условия для занятий работников предприятия физкультурой и спортом. К 50-летию завода проведена заводская спартакиада по 11 видам спорта;

- Семье для похорон пенсионера завода или близкого родственника выделяется автотранспорт; 

- Осуществляется страхования сотрудников предприятия;

- Оказываются фельдшерские услуги.

Все социальные гарантии работников прописаны в Коллективном договоре на 2008-2010 года. Всего по разделу 9 КД на социальную защиту работников и неработающих пенсионеров в 2008 г. выделено средств на сумму 1 566 682 руб. по утвержденной смете.
5.16 В области менеджмента качества

В системе менеджмента качества функционируют 13 запланированных процессов. СМК функционирует с выполнением всех требований ГОСТ Р ИСО 9001-2001 (МС ИСО 9001:2000).

В течение года в соответствии с утвержденной программой проводились внутренние проверки с целью подтверждения функционирования СМК в подразделениях. Всего проведено 10 проверок, выявлено 55 несоответствий. По результатам внутренних проверок с целью совершенствования, а так же устранения обнаруженных несоответствий корректировались процедуры СМК. Для улучшения функционирования разработано 3 новых редакции стандартов, 4 новые редакции инструкций, 7 «Положений о подразделениях», разработано и внедрено 13 извещений об изменении. Разработано Положение о рационализаторской деятельности на ОАО «Завод «Старорусприбор».

В мае проводился надзорный аудит сертификационным органом, который подтвердил соответствие СМК требованиям международных стандартов.

5.17 В области сертификации и лицензирования

В течение года проводилась работа по сертификации продукции и получению разрешения на применение на опасных производственных объектах. Проведено:

· инспекционный контроль на изделия КСУ-ЭВМ, АМКО;

· сертификационные испытания и испытания в области пожарной безопасности газогорелочных устройств «ТЕМП;

· работы по сертификации РГУ:

· работы по проведению экспертизы промышленной безопасности с целью получения Разрешения на применение ограничителей уровня налива пневматических ПОУН-1М.

Получены сертификаты соответствия на КСУ-ЭВМ, АМКО, ФГ, на изделия новой техники ГБЛ-5,0; ГБЛ «КОМБИ». На устройство газогорелочное «ТЕМП» получен сертификат соответствия и сертификат в области пожарной безопасности.

Получено Разрешение на применение на изделия КГЭЗ (клапаны газовые электромагнитные) и РД, РДУ (регуляторы давления газа).

Проведено освидетельствование предприятия с целью выдачи Свидетельства о признании изготовителя и Свидетельства о типовом одобрении.

Суммарные затраты составили 1 438 тыс. руб.(2007 год – 1 301 тыс. руб.).
5.18 В области метрологии.

В течение года на замену изношенных и с целью совершенствования производственных процессов приобретены и введены в эксплуатацию средства измерения на сумму 852 тыс. руб. (2007 год – 686 тыс. руб.).
5.19 В области технической приемки и выполнения гарантийных обязательств.

При проведении технической приемки процент сдачи продукции с первого предъявления составил по заводу 98,4.

Потери от внутризаводского брака составили 163,65 тыс. руб., что составляет 0,1%от объема товарной продукции.

Производилось гарантийное обслуживание и ремонт продукции у потребителя, затраты составили 260,9 тыс. руб. или 0,1 % от объема реализованной продукции.

5.20 Вывод 

2008 год в финансовом отношении для нашего акционерного общества был не простым. За год значительно выросли затраты на материалы и комплектующие изделия, мы вынуждены были снизить затраты на ремонт изношенного оборудования, на внедрение вычислительной техники, на выполнение строительно-монтажных работ, на метрологическое обеспечение производственных процессов и т.п. При росте выручки от реализации (с НДС) готовой продукции, сопутствующих товаров и материалов к 2007 г. в 8,8 % и рентабельности производства товарной продукции в 3,1 % не хватает денежных средств для замены изношенного оборудования, внедрения передовых технологий, на освоение конкурентоспособных изделий, что позволило бы в значительной степени укрепить рыночные позиции предприятия и получать доход для Общества.

5.21 Задачи и перспективы Общества на будущий год

Уважаемые акционеры! 

Для дальнейшего увеличения объема продаж продукции, повышения рентабельности производства, технического перевооружения предприятия требуется снижение энерготехнических, материальных, финансовых затрат на производство и управление, совершенствовать структуру управления предприятием и управлений продаж.

Потенциал предприятия позволяет последовательно решать стратегические задачи развития бизнеса в интересах акционерного общества. В текущем году предприятие стремится к укреплению финансового положения, к долгосрочному сотрудничеству с нашими партнерами на основе взаимовыгодных отношений и мы уверены, что у нас это получится. Для этого приоритетными должны по-прежнему оставаться вопросы технического уровня выпускаемой продукции и его постоянное повышение; качество изготавливаемых приборов и постоянный рост компетентности и профессионализма рабочих, специалистов и руководителей.

Генеральный директор 
ОАО «Завод «Старорусприбор»






В.П. Исаков
Достоверность данных, содержащихся в годовом отчете общества, подтверждаем:

 члены Ревизионной комиссии:
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