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1. Обращение  Генерального  директора  Общества
Уважаемые акционеры!

Сегодня на годовом Общем собрании акционеров мы подводим итоги работы ОАО «Завод «Старорусприбор» за 2007 год.

По состоянию на 25 марта 2008 года, дату закрытия реестра, зарегистрировано 2101 акционер, в том числе  4 акционера – юридические лица, один из них номинальный держатель и  2097 акционеров физических лиц. Самым крупным акционером является ЗАО «Корпорация Сплав».

Вся финансовая и экономическая информация открытого акционерного общества «Завод «Старорусприбор» имеет прозрачный характер и доступна акционерам.

Общество в своей деятельности руководствуется Федеральным Законом «Об акционерных обществах», Кодексом корпоративного поведения, одобренном на заседании Правительства РФ от 28 ноября 2001 года, соблюдает его основные принципы и рекомендации. Основными принципами корпоративного управления ОАО «Завод «Старорусприбор» являются:

- защита прав акционеров и инвесторов;

- прозрачность;

- соблюдение всех норм действующего законодательства и локальных нормативных актов;

- равное отношение ко всем акционерам.

ОАО «Завод «Старорусприбор» уделяет особое внимание соблюдению и защите прав акционеров путем обеспечения ведения реестра акционеров в ЗАО «Петербургская центральная регистрационная компания» филиал «МР-центр», г. Великий Новгород.

Акционерам предоставлено право на регулярное и своевременное получение информации о деятельности Общества.

На Совете директоров рассматриваются и утверждаются ежеквартальные отчеты эмитента ценных бумаг, предоставляемые в ФСФР РФ. 

Основная информация о финансово-хозяйственной деятельности Общества рассылается в центральные и региональные информационные агентства, оперативно размещается в сети Интернет.
Общество привлекает для ежегодной проверки и подтверждения годовой финансовой отчетности аудиторскую фирму, утверждаемую Общим собранием акционеров Общества. Годовому Общему собранию акционеров предоставлены заключения аудитора и ревизионной комиссии.

Отчеты о работе Общества регулярно рассматривались на заседаниях Совета директоров. Годовой отчет рассмотрен на апрельском заседании Совета директоров. 
Уважаемые акционеры! 

2007 год в финансовом отношении для нашего акционерного общества был не простым. Выручка от реализации (с НДС) готовой продукции, сопутствующих товаров и материалов составила 291 млн. 482 тыс. руб., рост к 2006 г. составил 5 % (в 2006 г. - 277 418, в 2005 году – 248 004 тыс. руб.). 

При этом валовая прибыль от изготовления товарной продукции составила 59,9 млн. руб. (рентабельность производства продукции - 2,5%). Но поскольку динамика обновления приборной продукции оставляет желать лучшего и по своим потребительским качествам многие изделия не всегда соответствуют требованиям потребителя, то с каждым годом ощутимее становятся трудности с реализацией выпускаемой продукции.  На эти цели предприятие потратило в 2007 году 6,2 млн. руб., что на 100 тыс. руб. больше чем в 2006 году. При этом предприятие снизило управленческие расходы по отношению к 2006 году на 7,7 млн. руб. и за 2007 год они составили 49,1 млн. руб. Все это, вместе с затратами на обновление основных фондов и внедрение передовых технологий составило около 17,5 млн. руб. (20 млн. руб. в 2006 году), и позволило по результатам общей деятельности получить чистую прибыль в размере 945 тыс. руб.
К сожалению, нам не хватает денежных средств на замену изношенного оборудования, внедрение передовых технологий, на освоение конкурентоспособных изделий, что позволило бы в значительной степени укрепить рыночные позиции предприятия.

Потенциал предприятия позволяет последовательно решать стратегические задачи развития бизнеса в интересах акционеров общества.

В текущем году предприятие стремится к укреплению финансового положения, долгосрочному сотрудничеству на основе взаимовыгодных отношений с партнерами по бизнесу и мы уверены, что у нас это получится.

С наилучшими пожеланиями,

Генеральный директор







       В.П. Исаков
2.  Сведения об  Обществе
2.1 Наименование общества

Полное фирменное наименование общества: Открытое акционерное общество «Старорусский приборостроительный завод»

Сокращенное фирменное наименование общества: ОАО «Завод «Старорусприбор»
2.2 Место нахождения и почтовый адрес общества, контактная информация.

Место нахождения Общества: РФ, Новгородская область, г. Старая Русса, 
ул. Минеральная, 24

Почтовый адрес Общества: 175204, РФ, г. Старая Русса, Новгородская область, 
ул. Минеральная, 24
Место нахождения постоянно действующего исполнительного органа: Россия, Новгородская область, г. Старая Русса, ул. Минеральная,24

Контактные тел.: (81652) 51805 Факс: (81652) 35682

Адрес электронной почты: zavod@staroruspribor.ru
Адрес страницы в сети «Интернет»: www. staroruspribor.ru
Специальные подразделения по работе с акционерами: Отдел юридической защиты корпоративных интересов (адрес и место нахождение аналогичные исполнительному органу эмитента).

Место нахождения специального подразделения эмитента по работе с акционерами: Россия, Новгородская область, г. Старая Русса, ул. Минеральная, 24, ОАО «Завод «Старорусприбор»
Контактные тел.: (81652) 27340 Факс: (81652) 35682

2.3.Сведения о государственной регистрации

Открытое акционерное общество «Старорусский приборостроительный завод»  учреждено в соответствии с Указом Президента Российской Федерации «Об организационных мерах по преобразованию государственных предприятий, добровольных объединений государственных предприятий в акционерные общества», от 01 июля 1992 г. № 721, в результате преобразования Старорусского приборостроительного завода; 

ОАО «Завод «Старорусприбор» создано на неопределенный срок.
Номер свидетельства о государственной регистрации: 402

Дата государственной регистрации эмитента: 18.12.1992 г.

Орган, осуществивший государственную регистрацию: Администрация г. Старая Русса и Старорусского района 

Основной государственный регистрационный номер: 1025301187130

Дата регистрации: 31.07.2002 г.

Наименование регистрирующего органа: Межрайонная инспекция Федеральной налоговой службы  №2 по Новгородской области. 
Открытому Акционерному Обществу «Старорусский приборостроительный завод» присвоен идентификационный номер налогоплательщика 5322001086.

2.4 Уставный капитал общества

Размер уставного капитала ОАО «Завод «Старорусприбор» на дату окончания отчетного года составил – 18 665 420 руб.
Общее количество акций  - 18665420 шт. 

Акции обыкновенные именные: 16046980 шт., номинальная стоимость – 1 руб. Доля в уставном капитале: 85,972 %
Акции привилегированные именные: 26188440 шт., номинальная стоимость – 1 руб. Доля в уставном капитале: 14,028 %

Акции ОАО «Завод «Старорусприбор» за пределами РФ - не обращаются. 

Количество объявленных акций – 10 000 000  (десять миллионов) обыкновенных акций
За отчетный год уставный капитал Общества не изменялся.
2.5 Сведения из реестра акционеров

Список акционеров, владеющих не менее 5 процентами акций Общества

	Наименование владельцев ценных бумаг
	Доля в уставном капитале по состоянию на 31.12.2007

	ОАО  «Корпорация Сплав»
	58,281

	Кузнецов Александр Борисович 
	9,415


Структура акционерного капитала ОАО «Завод «Старорусприбор», по состоянию на 31.12.2007 г.

	Наименование владельца ценных бумаг
	Количество лицевых счетов
	Доля в УК

	Номинальный держатель
	1
	1,59

	Ценные бумаги неустановленных лиц
	0
	0

	Юридические лица резиденты
	3
	58,55

	Физические лица резиденты
	2097
	39,86

	ИТОГО
	2101
	100


2.6 Информация об организациях, осуществляющих учет прав на эмиссионные ценные бумаги ОАО «Завод «Старорусприбор»

Регистратор: 


Наименование:

Полное: Закрытое акционерное общество "Петербургская центральная регистрационная компания" филиал "МР-центр"

Сокращенное:  филиал "МР-центр" ЗАО «ПЦРК»

Место нахождения: Российская Федерация, г. Великий Новгород

Почтовый адрес: 173007, г. В.Новгород, ул. Волосова, 3а

Тел.: (8162) 730-723  Факс: (8162) 730-724

Адрес электронной почты: mrcentr@mail.natm.ru

Лицензия:

Номер лицензии:10 00-000-1-00262

Дата выдачи: 03.12.2002

Срок действия: без ограничения срока действия.

Орган, выдавший лицензию: Федеральная комиссия по рынку ценных бумаг

Дата, с которой ведение реестра именных ценных бумаг эмитента осуществляется указанным регистратором: 01.09.1998
2.7 Информация об аудиторе общества

Наименование:

Полное: Закрытое акционерное общество «Консалтинговая компания «Эксперт – Аудит»,

Сокращенное: ЗАО  «ЭКСПЕРТ – АУДИТ» 

Адрес: 173003, Великий Новгород, ул. Кооперативная ,7.

тел./факс (81652)73-09-33

Электронный адрес: expertaudit@novline.ru

Данные о лицензии  аудитора:

Номер лицензии: Е 000233

Дата выдачи: 20.05.2002

Срок действия лицензии продлен до 20.05.2012
Орган, выдавший лицензию: Министерство  финансов Российской Федерации.
Финансовый год, за который аудитором проводилась независимая проверка бухгалтерского учета и финансовой (бухгалтерской) отчетности эмитента:

 2005, 2006, 2007 годы.
3. Корпоративные действия

3.1 Информация о членах органов управления и контроля Общества

3.1.1 Совет директоров

В состав Совета директоров, избранном на Общем собрании акционеров 4 мая 2007 года, вошли: 
Председатель: Федоров Владимир  Михайлович, год рождения: 1953, образование высшее 
 С 2000 года по  март 2008 года генеральный директор ОАО «Корпорация Сплав». С марта 2008 года по настоящее время генеральный директор ЗАО «Корпорация Сплав». 

Доля в уставном капитале эмитента: 0.01%
Члены совета директоров:

2. Венсон Владимир Анатольевич, год рождения: 1969, образование: высшее.

С 2000 по март 2008 года заместитель генерального директора по экономике и финансам ОАО «Корпорация Сплав» В настоящее время работает в ЗАО «Корпорация Сплав» заместителем генерального директора по экономике и финансам.
Доля в уставном капитале эмитента: 0,006%.
3. Владыкин Евгений Николаевич, год рождения: 1954,  образование: высшее.
С  2006 по настоящее время член совета директоров ОАО «Завод «Старорусприбор».

Доля в уставном капитале эмитента: нет.

4. Исаков Владимир Павлович, год рождения: 1949, образование: высшее.
С 2002 по настоящее время генеральный директор ОАО «Завод «Старорусприбор».

Доля в уставном капитале эмитента: 0.48%
5. Кашников  Юрий Петрович, год рождения: 1947, образование: высшее.
С 2003 по 2007 год технический директор ОАО «Завод «Старорусприбор». С 2007 года по настоящее время главный инженер ООО «Старорусприбор-Проект»
Доля в уставном капитале эмитента: 0.91%
6. Романов Виктор Иванович, год рождения: 1951, образование: высшее.
С 2003 по настоящее время коммерческий директор ОАО «Завод «Старорусприбор».

Доля в уставном капитале эмитента: 3.09%
7. Цветков Олег Викторович,  год рождения: 1955, образование: высшее.
С 2000 по март 2008 года главный инженер ОАО «Корпорация Сплав», с марта 2008 года по настоящее время главный инженер ЗАО «Корпорация Сплав». 

Доля в уставном капитале эмитента: нет. 
Вознаграждения, выплачиваемые членам Совета директоров в 2007  году и сведения о соглашениях относительно выплат в текущем финансовом году: членам Совета директоров в период исполнения ими своих обязанностей выплачивается ежемесячное вознаграждение в размере двух среднемесячных заработных плат работников Общества каждому.

3.1.2 Генеральный директор
Единоличный исполнительный орган ОАО «Завод «Старорусприбор»- генеральный директор Исаков Владимир Павлович, 1949 года рождения, образование высшее, осуществляет руководство текущей деятельностью Общества.
3.1.3 Ревизионная комиссия

Органом контроля над финансово-хозяйственной деятельностью Общества в соответствии с Уставом является Ревизионная комиссия Общества (ревизор).

В состав Ревизионной комиссии, избранной на Общем собрании акционеров 4 мая 2007 года вошли: 

1. Кульбацкая Алевтина Николаевна, год рождения: 1956, образование: высшее.
С 2003 по настоящее время старший юрисконсульт отдела юридической защиты корпоративных интересов ОАО «Завод «Старорусприбор».
Доля в уставном капитале эмитента: 0.00005%
2. Манухина Евгения Валентиновна, год рождения: 1965, образование: высшее. 
С 2003 по настоящее время заместитель главного бухгалтера ОАО «Завод «Старорусприбор».

Доля в уставном капитале эмитента: 0.00005%
3. Федорова Галина Георгиевна, год рождения: 1958, образование: высшее. 
С 2003 по настоящее время начальник управления экономики ОАО «Завод «Старорусприбор».

Доля в уставном капитале эмитента: 0.04%
3.2 Дочерние и зависимые общества

Полное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Охранное агентство «Рубеж» 

Сокращённое наименование: ООО «ОА «Рубеж»

Место нахождения: г. Старая Русса, ул. Минеральная,24

Доля эмитента в уставном капитале юридического лица: 20 %

Доля принадлежащих коммерческой организации обыкновенных акций эмитента – не имеет.

Полное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Старорусприбор - Инструмент».

Сокращённое наименование: ООО «Старорусприбор - Инструмент».

Место нахождения: г. Старая Русса, ул. Минеральная,24

Доля эмитента в уставном капитале юридического лица: 25,0 %

Размер доли участия дочернего общества в уставном капитале эмитента – не имеет.

Полное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Старорусприбор - Проект».

Сокращённое наименование: ООО «Старорусприбор - Проект».

Место нахождения: г. Старая Русса, ул. Минеральная,24

Доля эмитента в уставном капитале юридического лица: 25,0 %

Доля принадлежащих коммерческой организации обыкновенных акций эмитента – не имеет.

3.3 Отчет о выплате объявленных дивидендов 
	Категория акций
	Начислен, руб.
	Выплачено, руб.

	Обыкновенные
	0
	0

	Привилегированные
	0
	0

	Итого
	0
	0


3.4 Перечень крупных сделок
Крупных сделок и иных сделок, на совершение которых в соответствии с Уставом акционерного общества распространяется порядок одобрения крупных сделок: таких сделок нет.

3.5 Перечень сделок с заинтересованностью

Таких сделок нет.
3.6 Сведения о проведенных собраниях 

 4 мая 2007 года проведено годовое Общее собрание акционеров.

4. Сведения о соблюдении Обществом кодекса корпоративного поведения

Общество в своей деятельности руководствуется ФЗ «Об акционерных обществах», Кодексом корпоративного поведения, одобренным на заседании Правительства РФ от 28 ноября 2001 года (протокол № 49), соблюдает его основные принципы и рекомендации. 

Основными принципами корпоративного управления ОАО «Завод «Старорусприбор» являются: защита прав акционеров и инвесторов, прозрачность, соблюдение всех норм действующего законодательства и локальных нормативных актов, и равное отношение ко всем своим акционерам.

ОАО «Завод «Старорусприбор»» уделяет особое внимание соблюдению и защите прав акционеров путем обеспечения ведения и хранения реестра акционеров в ЗАО «Петербургская центральная регистрационная компания » филиал «МР-центр», г. Великий Новгород.

Акционерам предоставлено право на регулярное и своевременное получение информации о деятельности Общества. В соответствии с требованиями ФСФР РФ общество ежеквартально представляет отчет эмитента в территориальное отделение по Новгородской области регионального отделения ФСФР России в СЗФО. Основная информация о финансово-хозяйственной деятельности Общества рассылается в центральные и региональные информационные агентства, оперативно размещается в информационной сети Интернет.
Общество привлекает для ежегодной проверки и подтверждения годовой финансовой отчетности аудиторскую фирму, избираемую общим собрание акционеров Общества. На годовое общее собрание акционеров предоставляются заключения аудитора и ревизионной комиссии.

5. Основные показатели финансово-экономической деятельности Общества
5.1 Географическое положение.  Краткая история.

ОАО «Завод «Старорусприбор» расположен в городе Старая Русса, Новгородской области, в 500 км. от Москвы и 300 км. от Санкт-Петербурга. В Старой Руссе, по сведениям исследователей, в средние века впервые в России было организовано масштабное производство. Это было производство соли, сравнимое по значимости для того времени с нефтедобычей в наши дни. В начале 19 века эта отрасль перестала приносить прибыль, но в развитие города были вложены большие инвестиции с целью изменения профиля его производственного потенциала. В 1824 г. город получил статус центра военных поселений. На территории акционерного общества были выстроены казармы, использовавшиеся для дислокации военных частей до 1941 г. Внимание к Старой Руссе было не случайным, крупнейшим солеваренным заводом, а в дальнейшем – старорусским бальнеологическим курортом владела царская семья.   
В 1958 году было принято решение о строительстве на руинах бывших казарм приборостроительного завода для выпуска приборов контроля и регулирования технологических процессов. Первой продукцией, выпущенной небольшим заводом, состоявшим из одного корпуса, были комплектующие изделия к приборам АРДГ, ВД-ФДГ-1. За 50 лет работы предприятия было освоено производство свыше 100 наименований приборов измерения, регулирования и контроля расхода, уровня, давления технологических сред; устройств контроля, регулирования и управления процессами горения топлива.
Открытое акционерное общество   «Старорусский приборостроительный завод» создано в соответствии с Указом Президента Российской Федерации «Об организационных мерах по преобразованию государственных предприятий, добровольных объединений государственных предприятий в акционерные общества», от 01 июля 1992 г. №  721, в результате преобразования Старорусского приборостроительного завода и является правопреемником последнего по всем имущественным правам и обязательствам. В результате дальнейшей реорганизации в форме присоединения закрытого акционерного общества «Энерномашкомплекс» (ОГРН -1025300783640, ИНН -5321071482), открытое акционерное общество является правопреемником и по всем имущественным правам и обязательствам указанного закрытого акционерного общества в соответствии с передаточным актом. 

ОАО «Завод «Старорусприбор» зарегистрирован Постановлением Администрации г. Старая Русса и Старорусского района. № 402 от 18.12.1992 г. 
В состав предприятия входят штамповочно-заготовительный, литейный, механический, гальванический, сборочный, столярный и транспортный участки, испытательная расходомерная станция и центральная лаборатория, вспомогательные технические отделы. Предприятием учреждены дочерние общества: ООО «Старорусприбор – Проект»; ООО «Старорусприбор – инструмент» и ООО «ОА «Рубеж», обеспечивающие, соответственно: разработки, конструкторское и технологическое сопровождение производства; изготовление оснастки и инструментов; охрану предприятия.
В 2001 г. на заводе внедрена и сертифицирована система качества на основе международных стандартов ИСО 9001:1994. В декабре 2003 г. получен сертификат системы менеджмента качества (СМК) на соответствие требованиям ГОСТ Р ИСО 9001-2001 (ИСО 9001:2000). В 2007 г. была проведена проверка Русского регистра и СМК предприятия признана соответствующей стандарту ИСО 9001:2000.
5.2 Приоритетные направления деятельности общества

Приоритетным направлением деятельности ОАО «Завод «Старорусприбор» является: проектирование новой и модернизация производимой продукции, единичное, серийное и массовое производство приборов и систем автоматизации технологических процессов, разработка и изготовление технологической оснастки.
5.3 Перспективы развития 
Ежегодный рост производства на 25-30 % за счет освоения новых видов продукции, проведению работ по техническому перевооружению производства с внедрением новых технологий.
Улучшение благосостояния персонала с ежегодным ростом  заработной платы на 15-20%.

Ассортиментная политика до 2010 года направлена на создание новых ресурсосберегающих продуктов для топливно-энергетических отраслей промышленности и ЖКХ. При этом новые продукты разрабатываются на уровне передовых мировых образцов с использованием современной элементной базы, совместимые с IT-технологиями.
Производимые продукты обеспечивают техническую безопасность, автоматизацию, бережную эксплуатацию оборудования, экономию энергоресурсов, экологические нормы при эксплуатации различных производственных и бытовых объектов.

Ежеквартально Совет директоров рассматривает результаты работы и развития Общества.

5.4 Конкурентное окружение Общества и факторы риска  
Основные конкуренты по горелкам – Вайсхаупт, ФРГ (научная и испытательная база, мощнейшее продвижение по всем регионам РФ, специализация, высокое качество и надежность, развитый сервис), «Взлет», С-Петербург (широкая представительская сеть и соответствующие усилия по продвижению), «Теплоком», С-Петербург (научная база), «Теплоприбор», Рязань (работа на самый массовый по спросу сектор рынка уровнемеров), «Газприборавтоматика», Москва (цена, соответствующий технический уровень и аккредитация в Газпроме), «Воткинский завод», Удмуртия (цена, соответствующий технический уровень и аккредитация в Газпроме), Саранский приборостроительный завод (цена на расходомерную продукцию). 
Отраслевые риски: 

На внешних рынках деятельность ОАО «Завод «Старорусприбор» незначительна. Поэтому внешние отраслевые риски практически не влияют на функционирование эмитента.  К отраслевым рискам на внутреннем рынке, влияющим на деятельность ОАО «Завод «Старорусприбор» можно отнести следующие риски:

рост транспортных тарифов; 

износ основных фондов и потребности в модернизации;

повышение конкуренции;

монополизация рынка;

при повышении цен на сырье (материалы) на внутреннем рынке возрастает риск снижения прибыли эмитента;
предвыборное снижение потока бюджетных средств на приобретения приборной продукции для ЖКХ.
При этом основными действиями, предпринимаемыми ОАО «Завод «Старорусприбор» для снижения данных рисков являются:

реализация программ по снижению издержек на производство продукции и, соответственно, цен на неё;

гибкая политика регулирования цен на продукцию; 

дополнительные усилия по продвижению продукции;

Монополизация рынков выражена в отраслевых ограничениях на использование продукции. Для снижения данных рисков разработана программа проведения отраслевых сертификационных испытаний продукции, в первую очередь в ОАО «Газпром».

Страновые и региональные риски

Основные риски, связанные с политической и экономической ситуацией в стране  – это любая деятельность государства, направленная на нарушение частной собственности, дестабилизирующая производство, приводящая к кризисным явлениям.  В связи с тем, что политика государства благоприятна для отечественных производителей машиностроительной отрасли (эмитент поставляет продукцию машиностроения) риски минимальны.

Действие региональных рисков  также минимально. ОАО «Завод «Старорусприбор» осуществляет свою деятельность на территории Новгородской области, расположенной в Северо-Западном Федеральном округе Российской Федерации. Область достаточно удалена от регионов, где вероятны военные конфликты, забастовки, введение чрезвычайного положения, поэтому указанные риски не оказывают влияния на деятельность Общества.

Экономическая и политическая ситуация в регионе расположения ОАО «Завод «Старорусприбор» стабильная. 

Сбытовая политика ОАО «Завод «Старорусприбор» предусматривает расширенную географию поставок произведенной продукции, что снижает зависимость от какого-либо одного локального рынка потребления.

Повышенной опасности стихийных бедствий в Новгородской  области нет.

Изменения сложившейся ситуации в регионе расположения эмитента в ближайшие годы вероятны.

Финансовые риски

Финансовые факторы риска: ограничительные меры по отношению к движению товаров и капитала, ставки налогообложения, темпы инфляции.

Кредитный риск для предприятия заключается в возможном отказе коммерческого банка предоставить или продлить кредит. Это риск неспособности получить новый заем. В условиях представления займа уровень кредитного риска возрастает на периода его возврата. 

Часть финансовых потоков в 2007 года были направлены на погашение кредитов, полученных на обновления продукции и производственного оборудования, на продвижение продукции и маркетинговых исследований. Кредитные риски снизились в связи с полным погашением кредитов, полученных в 2006 г. Риски внешнего долга региона и страны отсутствуют. Темпы инфляции в отчетном периоде возросли, это повысило риски в конкуренции с импортными продуктами, национальная валюта по отношению к доллару США дорожала, а ставка налогообложения была стабильна, цены на приборную продукцию не регулировались, национальная валюта конвертировалась свободно. Финансовые риски возросли, основная причина которых – высокие темпы  инфляции и процентов по кредитам при удорожании национальной валюты. 
Правовые риски

Существенного изменения валютного регулирования, налогового законодательства, правил таможенного контроля и пошлин в 2007 году не произошло. Риски, связанные с требованиями по лицензированию основной деятельности эмитента либо лицензированию прав пользования объектами, нахождение которых в обороте ограничено (включая природные ресурсы) уменьшились, так как ряд лицензий на некоторые виды деятельность отменен.

Судебная практика не изменилась.
Риски, связанные с деятельностью эмитента

Риски, связанные с деятельностью эмитента незначительные, поскольку общество не имеет кредиторской задолженности, выходящей за рамки обычной хозяйственной деятельности, не имеет долгов перед третьими лицами, нет препятствий для продления действий лицензий на ведение определенных видов деятельности либо на использование объектов, нахождение которых в обороте ограничено (включая природные ресурсы).

Возможность потери потребителей, на оборот с которыми приходится не менее чем 10% общей выручки от продажи продукции (работ, услуг) ОАО «Завод «Старорусприбор» минимальны, так как эмитент имеет широкий круг потребителей.

Риски, связанные с текущими судебными процессами, в которых участвует ОАО «Завод «Старорусприбор» также минимальны, так как указанные судебные процессы не выходят за рамки его обычной хозяйственной деятельности. 
5.5 Основные технико-экономические показатели 
	№
п.п.
	Показатели
	Ед.
изм.
	2005 г.
	2006 г.
	2007 г.
	в %

	1
	Общее поступление средств
	тыс. руб.
	248 004
	272 243
	326 664
	120

	2
	Выручка от продажи 
	тыс. руб.
	209 091
	224 021
	243 173
	109

	3
	Себестоимость проданных товаров
	тыс. руб.
	152 227
	163 282
	183 267
	112

	4
	Коммерческие расходы
	тыс. руб.
	3 561
	6 173
	6 212
	101

	5
	Управленческие расходы
	тыс. руб.
	50 826
	56 886
	49 112
	86

	6
	Чистая прибыль
	тыс. руб.
	948
	-1 600
	945
	

	7
	Рентабельность продаж
	%
	1,2
	-1,0
	1,9
	

	8
	Затраты на рубль реализов. продукции
	руб.
	0,99
	1,01
	0,98
	97

	9
	Товарная продукция
	тыс. руб.
	180 095
	185 577
	177 726
	96

	10
	Трудоемкость
	тыс. н/ч
	331
	350
	314
	90

	11
	Численность среднесписочная
	чел.
	941
	816
	706
	87

	12
	Списочная численность
	чел.
	902
	756
	716
	95

	13
	Фонд заработной платы (начисленный)
	тыс. руб.
	65 661
	74 155
	74 467
	100

	14
	Средняя заработная плата
	руб.
	5 669
	7 312
	8 097
	111

	15
	Расходы    (% к общим затратам), всего
	тыс. руб.
	 240 772
	305 028
	328 743
	109

	
	в том числе:
	 
	 
	
	
	

	15.1
	материалы
	тыс. руб.
	 57 399
	74092
	53 384
	72

	15.2
	заработная плата (выплаченная)
	тыс. руб.
	 63 259
	71 263
	67 680
	105

	15.3
	энергоресурсы
	тыс. руб.
	 22 112
	21 013
	22685
	108

	15.4
	налоги, внебюджетные платежи
	тыс. руб.
	43 485 
	43 358
	47242
	109


5.6 Отчёт о продажах, реализации и отгрузке продукции  
За 2007 год управлениями продаж продано продукции на сумму 271 127 тыс. руб., что составляет к  фактическому объему продаж  2006 года -104 %.
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Продажи сопутствующих товаров к 2006 году составили 95%. 

В 2008 году есть перспектива по сторонним заказам выйти на объем 20 млн. руб.
Управление монтажных и пуско-наладочных работ к 2006 году обеспечило рост объемов на 193,8%. Это обусловлено активным продвижением услуг данным управлением в пределах Новгородской области.

Продукция, производимая предприятием по всем направлениям: котельное оборудование, расходомеры, уровнемеры, регуляторы – востребована на рынке. Наша задача состоит в систематической оценке наших позиций на рынках с имеющейся номенклатурой, корректированию действий по обновлению продукции, по установлению конкурентных цен, по усовершенствованию методов и продвижения продукции на рынке.

5.7 Затраты по закупу материалов, комплектации и инструмента
Затраты (без НДС) на материалы составили 29,7 млн. руб., а комплектующие – 24,1 млн. руб.

5.8 Освоение новой техники 

В 2007 г. работы в соответствии с планом новой техники проводились по 13 изделиям: из них – 11 изделий разрабатывались вновь и по двум, серийно выпускаемым изделиям, проводилась модернизация. Значительно расширен ряд промышленных горелочных устройств. Разработана КД на горелки ГБЛ-3.5, разработаны и освоены модификации горелок ГБЛ-0,85 и ГБЛ-1.2,  ГБЛ-2,2 и 2,8 со специализированными контроллерами СПЕКОН СК-2. Проведены испытания горелок ГБЛ-1,2Р и ГБЛ-0,7Р  с СК-2 в испытательном центре ЗАО «ЗИОМАР» г. Подольск. Результаты испытаний положительные. 

Разработана КД  и изготовлены опытные образцы датчиков-реле  ДРД, датчиков с токовым выходом ДДТ, датчиков давления с индикацией СДН, СДНР, СДН-В-ДДТ. Проведены испытания. Результаты испытаний положительные. 
Заводом в предыдущие годы освоен ряд клапанов КГЭЗ с диаметрами условных проходов с Ду20 по Ду65. В 2007 году  освоены еще 4 модификаций клапанов  КГЭЗ-10, КГЭО-10, КГЭЗ-80 и КГЭЗ-100. 
Проводятся работы и  по направлениям расходомеры и теплосчетчики, уровнемеры.  Большая работа проводится  по модернизации расходомера ШАДР. Разработана КД на новую модификацию ШАДР-32М2-1 (сварной вариант).   Освоено производство третьей модификации ОИВЭ для клапанов производства ЗАО «Соленоид ВЭЛВ» для АЭС.

В этом году завершена разработка теплосчетчика ГОБОЙ на базе расходомера АС-001.     Проведены работы по постановке на производство ряда модификаций уровнемеров типа ЗОНД-3М. Разработаны чертежи на АП-9Т, АП-91Т с введением нового узла крепления пьезоэлемента и на взрывозащищенные исполнения для размещения в корпусе приборном  в целях повышения помехозащищенности. 

Проведены работы по модернизации уровнемеров ДУЕ-1. Работы проводились в двух направлениях: разработка  ДУЕ-1ПП с универсальным выходным сигналом и разработка упрощенных вариантов первичных преобразователей ДУЕ-1ПП.
В 2007г. оплата по договорам сторонним организациям за разработку и проведение испытаний,  и оказание технической помощи по сопровождению составила 1 589 482 руб. (в 2006 г. – 996 038 руб.). Затраты на КД в 2007г. составили  4 869 000 руб. (в 2006г.- 3 195 000 руб.). Поступление средств от реализации изделий новой техники в 2007г. составило  16 017 686 руб. (в 2006г.- 9 085 977 руб.).
5.9 Технологическая подготовка производства

В 2007г. спроектировано и изготовлено штампов 27 единиц, штампов для координатно-пробивного пресса - 49 единиц, пресс-форм - 47 единиц, приспособлений - 53 единицы и стендов - 4 шт. Затраты на ТПП составили 4 970  000 руб. 

5.10 Техническое перевооружение

Приобретено 2 новых ленточнопильных станка С320 TNC  стоимостью 1 290 664 руб.    Закупленные станки установлены вместо отрезных станков 8Г 662. Проведено снижение норм расхода металлов по всей номенклатуре в связи с уменьшением ширины реза и появившейся возможностью получения более точных заготовок. Ожидаемая экономия в соответствии с планом 2008 года составит не менее 970 тыс. руб.

На приобретенных в 2006 году станках (гидравлический координатный пресс, гидравлический гибочный пресс с ЧПУ) освоено 300 видов новых деталей.

Для нового оборудования изготовлено 50 комплектов оснастки собственного производства. Загрузка оборудования составила до 100% в одну смену.

5.11 Ремонт и замена изношенного оборудования
В 2007 году выполнен капитальный ремонт 10 единиц оборудования на сумму 319 000 руб.
5.12 Внедрение вычислительной техники

	№
	Статья расходов
	Комментарии
	Сумма

(руб.)

	1
	Вычислительная техника
	1 сервер, 13 ПК и 5 мониторов
	540 000

	2
	Оргтехника
	  - Биговка

  - Дупринтер

  - Копировальный   аппарат

  - Лазерный цветной принтер

  - Ламинатор

  - МФУ

  - Переплетная машина

  - Степлер

  - Устройство резальное

  - лазерный  принтер 


	477 000

	3
	Программное обеспечение
	   - 20 операционных систем

   - 10 комплектов ОФИС
	158 000

	4
	Интернет
	      Трафик и абонентная плата
	68 000

	5
	Расходные материалы
	
	553 000

	
	
	ИТОГО
	1 796 000


Выполнены работы по комплексной автоматизации предприятия по направлениям:

1.  Система сквозной подготовки производства:
1.1.  Конструкторская подготовка

· внедрен в эксплуатацию новый сервер под задачи конструкторского и технологического документооборота;
· осуществлен переход на десятую версию системы T-flex, что обеспечило  решение насущных проблем со скоростью и стабильностью работы в целом системы;
· на основе разработанных 3D моделей изделий КБ-2 и КБ-3 изготовлены новые образцы сопроводительной документации;
· внедрена в эксплуатацию система управления базой данных нормативных документов Norma CS.

1.2. Технологическая подготовка

· доработано программное обеспечение по формированию СТВ и ВМИ на основе составов изделий и техпроцессов на них. В целом разработано 42 СТВ и 27 ВМИ;
· разработано программа по переносу норм времени подетально и пооперационно из старой базы на FOX PRO в T-flex Технологию.

1.3. Управление архивом

-    внедрена система учета извещений;
-    в настоящий момент времени занесено 90 процентов выпускаемых  изделий согласно конструкторской документации имеющейся в  архиве БСИС.

2.  1С: Предприятие. 

2.1 Бухгалтерский учет

· разработан модуль управления складами материалов ОЗМК. 

3.  Прикладное программирование:
· разработано программное обеспечение по учету электроэнергии;
· разработано программное обеспечение по учету метрологического оборудования.

4.  Управление инфраструктурой:
4.1. парк персональных компьютеров

· закончена работа по переводу парка ПК на единую операционную систему Windows XP Professional;
· проведена модернизация 25 ПК.

4.2. Парк оргтехники

· внедрена система восстановления картриджей  к лазерным принтерам с электронной защитой дозаправки, что позволило нам сэкономить на приобретении новых картриджей примерно 130000 рублей за год;
· организовано обслуживание своими силами парка инженерных копировальных систем, что позволило нам приглашать внешних специалистов один раз в год вместо 12 раз. Экономия 60000 рублей. 

4.3. Локально вычислительная сеть

· в 2007 году закончен монтаж СКС, предусмотренной проектом 2003 года. Подключены корпуса №4 и №25.

4.4. Телефонная сеть:
· внедрена новая селекторная связь через цифровую телефонную станцию предприятия;
· внедрены новые групповые функции для управлений продаж.

5.13 Затраты на энергоресурсы и связь (с НДС)
Затраты на энергоресурсы в 2007г.  составили 15 465 тыс. руб. (2006 г. 20 846,60 тыс. руб.) По отношению к  2006г. затраты уменьшились на 25 %.


5.14 Сведения о выполнении строительно-монтажных работ (СМР)
Затраты на строительно-монтажные работы, на подготовку к зиме 2007-2008 годов, на улучшение условий труда персонала составили 10 506,6 тыс. руб.

5.15 Кадровая и социальная политика
Списочная численность на 01 января 2008 г. составляет по заводу 716 чел., по ООО “Старорусприбор-Проект” - 72 чел., по ООО “Старорусприбор-Инструмент” - 57 чел. и по ООО “ОА “Рубеж” - 27 чел.  За год общий списочный состав сократился на 5,8 %.
5.15.1 Структура работников по категориям на 31 декабря 2007 года
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5.15.2 - Распределение персонала по образовательному уровню:

Ежегодно снижается процент работников имеющих начальное и неполное среднее образование -  с 8 до 6,4 %.  Увеличивается процент персонала с высшим образованием – 20,3 %.  В 2007г. получили дипломы о высшем образовании 5 чел., а продолжают учебу в университетах - 62 чел., в том числе 55% на инженерных специальностях. Освоили профессию 11 рабочих, 15 человек получили вторые специальности и  7 рабочих повысил квалификационный разряд. Повысили свою квалификацию 188 работников. Прошли практику 192 студента колледжей и ВУЗов, учащихся профессиональных лицеев и школ. 
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Таблица 5.15.3 – Распределение персонала по полу на 31 декабря
	Года
	Женщин
	Мужчин
	Всего

	
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	

	2003 
	552
	51
	531
	49
	1083

	2007
	425
	48,7
	447
	51,3
	872

	Разница
	-127
	-2,3
	-84
	+2,3
	-211


5.15.4 Распределение персонала по стажу работы [image: image4.emf]Состав персонала по стажу работы
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5.15.5  Предприятие предоставляет работникам следующие социальные гарантии:

- Премирование работников, отработавших не менее 3-х лет на предприятии, в честь 50-летия, в честь 55-летия женщин и в честь 60-летия мужчин;

- 29 декабря для детей до 14 лет работников предприятия организуется новогодняя елка;

- Работникам, имеющим детей в возрасте от 7 до 14 лет, выделяются путевки в детские лагеря отдыха Новгородской обл. с 50 % оплатой из средств завода;

- Создаются условия для занятий работников предприятия физкультурой и спортом;

- Семье для похорон пенсионера завода или близкого родственника выделяется автотранспорт; 

- Осуществляется страхования сотрудников предприятия;

- Оказываются фельдшерские услуги.

Все социальные гарантии работников прописаны в Коллективном договоре на 2008-2010 года. Всего по разделу 9 КД на социальную защиту работников и неработающих пенсионеров в 2007г. выделено средств на сумму 1 153 685 руб. по утвержденной смете.
5.16. В области менеджмента качества

В системе менеджмента качества функционируют 13 запланированных процессов. СМК функционирует с выполнением всех требований ГОСТ Р ИСО 9001-2001 (МС ИСО 9001:2000).

В течение года в соответствии с утвержденной программой проводились внутренние проверки с целью подтверждения функционирования СМК в подразделениях. Всего проведено 13 проверок, выявлено 134 несоответствия. По результатам внутренних проверок с целью совершенствования, а так же устранения обнаруженных несоответствий корректировались процедуры СМК. Для улучшения функционирования разработано 11 новых редакций стандартов, 3 новые редакции инструкций, 8 «Положений о подразделениях», разработано и внедрено 25 извещений об изменении. Разработано Положение о технико-экономическом совете на ОАО «Завод «Старорусприбор».

В ноябре проводился надзорный аудит сертификационным органом, который подтвердил соответствие СМК требованиям международных стандартов.

5.17. В области сертификации и лицензирования

В течение года проводилась работа по сертификации продукции и получению разрешения на применение на опасных производственных объектах. Получены сертификаты и разрешения на 11 изделий, в том числе АМКО, КСУ-ЭВМ, ГБЛ, КГЭЗ, ПОУН-1М.

Получен сертификат подтверждения соответствия утвержденному типу СИ изделий ШТОРМ-32, 8А и проведены испытания изделий ДУЕ-1, ГОБОЙ.

Возобновлена лицензия на право изготовления изделий для АС.

Суммарные затраты составили 1 130 тыс. руб.

5.18. В области метрологии.

В течение года на замену изношенных и с целью совершенствования производственных процессов приобретены и введены в эксплуатацию средства измерения на сумму 450 тыс. руб. 
5.19. В области технической приемки и выполнения гарантийных обязательств.

При проведении технической приемки процент сдачи продукции с первого предъявления составил по заводу 98,4.

Потери от внутризаводского брака составили 157,9 тыс. руб., что составляет 0,039% от объема товарной продукции.

Производилось гарантийное обслуживание и ремонт продукции у потребителя, затраты составили 228 тыс. руб. или 0,09% от объема реализованной продукции.

5.20. Вывод 

2007 год в финансовом отношении для нашего акционерного общества был не простым. Рост выручки от реализации (с НДС) готовой продукции, сопутствующих товаров и материалов к 2006 г. составил 5%. Рентабельность производства товарной продукции составила 2,5 %. Но поскольку динамика обновления приборной продукции оставляет желать лучшего и по своим потребительским качества (свойствам) многие изделия не всегда соответствуют требованиям потребителя, хотя как уже говорилось в разделе 5.8 затраты на КД в 2007г. составили  4 869 000 руб., но с каждым годом ощутимее становятся трудности с реализацией выпущенной продукции. Это приводит к увеличению коммерческих затрат связанных с более широкой рекламной компанией и более активной выставочной деятельностью. Все это, вместе с затратами на обновление основных фондов и внедрение передовых технологий (около 17,5 млн. руб.), не позволило по результатам общей деятельности акционерному обществу получить значимую чистую прибыль. Она составила 945 тыс. рублей.  Не хватает денежных средств на замену изношенного оборудования, внедрения передовых технологий, на освоение конкурентоспособных изделий, что позволило бы в значительной степени укрепить рыночные позиции предприятия.

5.21. Задачи и перспективы Общества на будущий год
Уважаемые акционеры! 

Для дальнейшего увеличения объема продаж продукции, повышения рентабельности производства, технического перевооружения предприятия требуется снижение энерготехнических, материальных, финансовых затрат на производство и управление, совершенствовать структуру управления предприятием и управлений продаж.

Потенциал предприятия позволяет последовательно решать стратегические задачи развития бизнеса в интересах акционерного общества. В текущем году предприятие стремится к укреплению финансового положения, к долгосрочному сотрудничеству с нашими партнерами на основе взаимовыгодных отношений и мы уверены, что у нас это получится. Для этого приоритетными должны по-прежнему оставаться вопросы технического уровня выпускаемой продукции и его постоянное повышение; качество изготавливаемых приборов и постоянный рост компетентности и профессионализма рабочих, специалистов и руководителей.

Достоверность данных, содержащихся в годовом отчете общества, подтверждаем:

 члены Ревизионной комиссии:
              




 ___________________       Кульбацкая А.Н.

   




 ___________________       Манухина E.В.
              




 ___________________       Федорова Г.Г.






















































































































PAGE  
3

_1269693839

